TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para elaboracion de linea de base

Programa Plurianual 2008-2013
Escuelas Gestoras del cambio

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA CONSULTORIA

Esta consultoria se ejecutara con la asistencia técnica de un equipo de dos consultores
auspiciados por la Asociacion Flamenca de Cooperacion al Desarrollo y Asistencia
Técnica (VVOB) y debe concluir en la elaboracion de la linea de base para el nivel central
y cinco provincias (Esmeraldas, Imbabura, Carchi, Pastaza y Azuay) con la concrecién de
una serie de productos intermedios necesarios para construir el informe.

2. RELACION ENTRE EL/LA CONSULTOR(A) Y LA VVOB

Durante la consultoria los/as consultores(as) mantendran contacto regular con el
representante de la VVOB en Ecuador. Los consultores realizardn el trabajo bajo
supervision del mismo y seguiran sus directrices. Cada semana de trabajo se desarrollara
una reunion en la cual se revisaran los procesos y productos intermedios.

El representante de la VVOB participara de las reuniones mas relevantes de los
consultores con los equipos de trabajo del Ministerio de Educacion y CONESUP.

3. FUENTE DE FINANCIAMIENTO

La Direccion General de Cooperacion al Desarrollo (DGCD) a través de la VVOB.

4. PLAZO Y PERIODO DE LA CONSULTORIA

La consultoria durard 90 dias. El contrato entrara en vigor el 15 de abril de 2008 y
terminara el 15 de julio de 2008. Una ultima revision de los productos esta prevista para
el 30 de junio, la misma que sera realizada durante una reunion de trabajo con los
consultores y el representante de la VVOB.

5. INFORMACION GENERAL Y ANTECEDENTES



La VVOB y sus socios estratégicos Ministerio de Educacién y CONESUP han formulado
un nuevo programa de cooperacion plurianual 2008 — 2013 denominado “Escuelas
Gestoras de Cambio”, en funcibn de un enfoque hacia resultados, relevancia y
sostenibilidad. EI documento final de la estrategia fue socializado en un taller el 20 de
diciembre de 2007. Ahi los socios operativos del Ministerio de Educaciéon acordaron que
todos los POAs de las Direcciones Nacionales y demdas dependencias directamente
relacionadas con el Programa, serian revisados en funcién del PPA, bajo la coordinacion
con la Direccion Nacional de Planeamiento. Estos datos han sido utiles para definir el
convenio de cooperacion entre el ME, CONESP y VVOB, que al momento se encuentra
en la fase final de revision por parte de la autoridades nacionales. Ha sido posible
también desarrollar una serie de actividades para el arranque de las acciones del POP
(Plan Operativo Plurianual).

En la consultoria previa se desarrollaron reuniones de conciliacion de los POAs de las
distintas direcciones del ME con el PPA; se definieron las actividades del ler semestre de
2008 para el desarrollo del programa; se establecié un marco estratégico para el diadlogo;
se profundizé el diagndstico de los socios operativos y se han definido los aportes del
Ministerio de Educacion y CONESUP para el PPA.

Estos TDR son conocidos y aceptados por el CONSULTOR y formaran parte integral del
contrato. En base a los TDR el CONSULTOR entregara una propuesta que bajo previa
aceptacion por el CONTRATANTE integrara el contrato.

6. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA
6.1. Objetivo

El objetivo de la consultoria consiste en disefar, planificar, coordinar y asesorar
técnicamente su ejecucion, asi como elaborar el informe técnico final de la linea de base,
en los ambitos descritos en el numeral 6.2, mediante una estrategia participativa con los
socios operativos del Ministerio de Educacion y CONESUP.

6.2. Productos esperados

1. Disefio de metodologia definida y validada con actores

o Campos e indicadores definidos, focalizados en funcién de los
componentes e indicadores acordados en el Programa Plurianual®.
Instrumentos construidos y validados
Plan de recoleccién de informacién: fuentes primaria y secundaria.
Propuesta de estudio documental (fuentes secundarias)
Plan de analisis de informacion (campo: fuentes primarias).
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2. El plan de ejecuciéon ha sido definido en conjunto con los involucrados y se ha
determinado:
= Zonificacion
= Criterios para conformacion de equipos
= |dentificacién de los recursos humanos

! Se recomienda la realizacion de Talleres de validacion con los socios estratégicos.



»= Recursos econdémicos
= Logistica
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. Conformacién de Equipos
Equipo central conformado y acuerdos operativos?.

e 5 Equipos operativos provinciales conformados con acuerdos operativos. (ME
central + Dir.Provincial + ISPEDs definidos + VVOB)

o0 Equipo provincial - regional 1 (Imabura — Carchi)

o Equipo provincia 2 (Azuay)

o Equipo provincia 3 (Esmeraldas)

o Equipo provincia 4 (Pastaza)

4. Capacitacién de Equipos

e Actores (directos e indirectos) sensibilizados, informados y empoderados, con
principios basicos internalizados sobre la visién de ‘escuelas gestoras del
Cambio’. Esto supone:
- Animacion y sensibilizacién de Equipos técnicos central y provinciales.
- Visualizacién del enfoque y alcance del programa.
- Acercamiento a experiencias ‘demostrativas’ (VVOB).
- Programacion de trabajo conjunto.

5. Levantamiento de informacién
¢ Informacion de campo recogida (fuentes primarias), de acuerdo al plan,
metodologia e instrumentos definidos. Esto supone:
o0 Ejecucion de actividades de recoleccion de informacion mediante la
aplicaciéon de metodologia e instrumentos definidos.
o Coordinacion de la operacion de equipos de nivel central y operativos en 5
provincias para el levantamiento de informacion.
e Estudio documental realizado (fuentes primarias)
o Coordinacion del estudio documental.
6. Andlisis de informacién

Analisis de informacién ejecutada. Esto supone:
o0 ler nivel: analisis de informacién por provincias y por Direcciones
nacionales
0 2°nivel: andlisis general (x ejes)
o0 Andlisis de POAs : interno y externo (central, provinciales y otras
instancias). Analisis de Planes de Desarrollo (Provincial, municipal)

7. Informe final
¢ Informe final elaborado y validado por los socios estratégicos.

7. METODOLOGIA
Utilizacion de una metodologia participativa, con enfoque de Investigaciéon —
Accion®, sobre la base de:.

2 Se recomienda la conformacién de un equipo multidisciplinario (ME + CONESUP +
VVOB)



o0 La conformacién de un equipo de trabajo que involucra a las 5 direcciones
nacionales involucradas en el Programa.

0 La participacién de otros actores, como los Consejos Provinciales...

Se recomienda:

- Utilizar FODAs

- Contrastar visiones de actores (nacionales, provinciales).

- Analizar niveles de empoderamiento

- Analizar ‘gobernabilidad’

- No principalizar el enfoque de déficit, sino con el de recursos, potencialidades y
experiencias significativas.

- Trabajar con grupos de estudio.

- Mapear experiencias exitosas y profundizar como estudios de caso segun
indicadores de interés.

7. INSUMOS

La VVOB pone a disposicion de los consultores:

Documento de programa, POP, documentos de consultorias anteriores, y cualquier
informacién adicional requerida por los consultores.

8. PROCEDIMIENTO

El equipo de consultores hara llegar al representante de la VVOB sus CV, indicando
ademas su experiencia en este tipo de consultoria, una propuesta técnica y una
estimacion detallada de costos y cronograma. La fecha limite para entregar una propuesta
es lunes 14 de abril 2008.

Direccién:

Piet De Vuyst
Representante VVOB
vvob@uio.satnet.net

9. FORMA DE PAGO
Anticipo de 30% vy el resto contra entrega del producto

Quito, 9 de abril 2008

3 Se sugiere trabajar con las diferentes direcciones nacionales involucradas directamente en
el Programa. Se recomienda que la construccién vy validacion de los instrumentos sea
participativa, asi como el vaciamiento de informacion.



